上海电力学院
基建项目质量管理制度
为了加强基建项目的质量管理，确保最终质量管理目标的实现，特制定本管理制度。
第一条  质量管理的原则：
（1） 严格遵守建设项目有关质量方面的规范、标准、法规；
（2） 严格履行建设项目合同有关质量管理条款；
（3） 严格规范施工监理制度和实施质量管理计划。

第二条  质量管理组织机构：
成立由学校分管领导和相关部门、施工单位、监理单位、设计单位、项目管理单位负责人参加的质量管理领导小组，负责建设项目的质量管理工作和质量管理制度的落实。

第三条  质量管理的保障措施：
（1） 组织措施：建立质量管理组织机构，配备必要的人员和资源，根据专业分工的原则，进行质量管理和控制，制定明确的质量目标和质量计划；建立和健全各级人员的质量责任制和保证质量的各项管理制度；
（2） 技术措施：制定严格的技术管理制度，包括：图纸会审制度、二级交底制度、技术复核制度、设计管理制度、阶段验收制度、月度检查制度等并严格执行，做好质量管理的基础工作，包括质量教育、培训、学习，质量的信息收集与处理；
（3） 合同措施：按照设计合同、施工监理合同、总承包合同有关质量条款，严格执行政府监督、学校专业部门管理、社会监理、施工质量管理四级质量管理体系；
（4） 经济措施：建立质量管理小组和组织劳动力竞赛活动，通过月度检查和劳动力竞赛活动，制定奖惩措施，督促总承包商完善质量保证体系，并促使监理加强对质量的管理和控制，围绕质量目标开展活动；

第四条  各阶段质量管理的主要工作：
（一）设计阶段
1. 根据质量标准和要求设定质量控制目标值，编制详细的设计要求文件；
2. 研究图纸、技术说明和计算书等设计文件，审核设计范围、深度及标准，及时向设计单位提出问题并协调解决，确保设计复核规范及业主的特殊要求；
3. 组织对设计变更进行经济技术分析，按规定办理变更手续，涉及对质量、投资影响大的变更，按规定程序报审；
4.	组织专家对各专项设计进行评审；
（二）招投标阶段
1． 拟定招标书中的有关设计、施工、设备及材料的质量条款和要求；
2.  审核投标书中有关质量条款是否满足质量要求；
（三）施工阶段：
1. 督促监理工程师、承包商抓好事前、事中、事后控制：即在施工前准备阶段，对各项准备工作及影响质量的各因素和有关方面进行的质量控制；对施工过程中进行的所有与施工有关方面，包括对施工过程中的中间产品（工序产品或分布、分项工程产品）的质量控制；对通过施工过程所完成的具有独立功能和使用价值的最终产品（单位工程或整个建设项目）及其有关方面（如质量文档）的质量控制；
2. 督促监理工程师自身质量控制体系的建立及对承包商的质量保证体系监控, 重点抓好监理单位的招标、选拔、资质审查、监理合同签定、现场人员到位情况，旁站情况，抽检情况等环节；
3．促监理工程师进行质量跟踪监控，跟踪监控施工过程，关键工序或关键部分要进行旁站监理；严格工序间的交接检查，特别对于主要工序和隐蔽作业，要求监理工程师及时到场检查签认，做好声像、照片资料后才能覆盖及进行下一道工序；
4. 检查督促监理单位、施工单位建立分类跟踪档案及质量信息台帐，即材料、生产跟踪档案，建筑物施工或安装跟踪档案、质量检测记录、质量缺陷或事故处理等档案；
5．抓好工程变更监控，规范变更管理的有关工作流程；
6. 抓好施工过程中的检查验收，督促监理工程师加强对工序产品检查、验收、平行检验、质量问题与事故处理，分部、分项工程验收评定，竣工资料编制等工作；
7. 督促监理工程师加强对分包商的质量管理，包括分承包商资质审查、质保体系建立、现场质量控制；抓好甲供、甲定乙办材料供货商的资质能力审查、样品审查及供货检查；
8. 严格执行对监理规划、监理实施细则，重大工程施工组织设计与专项施工方案审核；
9. 完善例会制度，每周由监理工程师主持工地例会，以便及时解决相关问题；工程科、基建处根据情况组织质量问题专题会议。
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